
 

 
 

C U R R I C U L U M  V I T A E  

D I   

Ing.  SILVIA ARSENI 

____________________________ 

 

 
 

 

 

 

ESPERIENZA LAVORA 

 

• Date  

 

 DAL 01/01/2023 DIRETTORE UOC PATRIMONIO ATTIVITA’ TECNICHE 

NUOVE OPERE AST PU  

 

DAL 01/03/2022 AL 31/12/2022   DIRETTORE UOC PATRIMONIO 

ATTIVITA’ TECNICHE NUOVE OPERE ASUR MARCHE AV1  

 

DAL 1/05/2021 AL 28/02/2022  DIRIGENTE F.F. UOC PATRIMONIO, NUOVE 

OPERE ATTIVITÀ TECNICHE ASUR MARCHE AV1 

 

DAL 01/10/2017 DIRIGENTE INGEGNERE U.O.C. PATRIMONIO, NUOVE OPERE      

ATTIVITÀ   TECNICHE 

Possesso del certificato di formazione manageriale per Direttori di struttura 

Complessa Master di primo livello  valevole ai fini dei requisiti per incarico di 

struttura complessa di cui all’art 10 c.3 lett b) Regolamento ASUR determina 

ASURDG 587del 8/10/2018 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 ASUR MARCHE AREA VASTA 1- Via Ceccarini 38 Fano. 

 

DAL 16/04/2014 AL 15/04/2017 COLLABORATORE TECNICO INGEGNERE CAT. D 

U.O.C. PATRIMONIO, NUOVE OPERE ATTIVITÀ TECNICHE, 

ASUR MARCHE AREA VASTA 1- Via Ceccarini 38 Fano. 

 

DAL 11/01/2007 AL 10/04/2014 STUDIO DI INGEGNERIA CIVILE-EDILE  

(LIBERA PROFESSIONE) Progettazione e direzione lavori opere strutturali  

progettazione architettonica e urbanistica,  pratiche catastali,  

consulenze tecniche. 

   

 
 

 
 

 

• Tipo di azienda o settore  Azienda Sanitaria Unica Regionale Marche  

• Tipo di impiego 

 

 

 

 

 Principali mansioni e 

responsabilità 

 Dirigente Ingegnere  (Dal 1/10/2017 a oggi) 

 

Collaboratore tecnico Ingegnere cat D (dal 16/04/2014 al 15/04/2017) 

 

-      Direzione di Unità Operativa Complessa Patrimonio, Attività 

Tecniche  Nuove Opere di tutte le  strutture ex AV1, comprendente                    

tutte le attività volte alla manutenzione delle strutture e degli impianti, alla 

realizzazione degli investimenti nuove opere e adeguamenti normativi, 

gestione del personale afferente alla unità operativa , attività di 

programmazione. 

- Elaborazione del Piano Triennale e Annuale dei  lavori, piano 

investimenti e verifiche periodiche rendicontazioni  e  report 

autorizzazioni di spesa; 

- Responsabile Unico del procedimento ai sensi dell’art. 31 D.lgs 
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50/2016; 

- Commissario giudicatore di gara OEPV;  

- Verificatore di progetti ai sensi dell’art. 26 D.lgs 50/2016 

- Progettazione preliminare e definitiva in ambito Sanitario,    

- Assistenza al RUP; 

- Assistenza alla Direzione Lavori,  

- Assistenza tecnica a procedimenti legali relativi a ricorsi 

amministrativi; 

- Predisposizione e  progettazione documentazioni tecnico 

amministrative  gare di appalto, gestione delle procedure di 

affidamento.  

- Partecipazione audit e riunioni di coordinamento con la 

Direzione Sanitaria; 

- Partecipazione a gruppi di lavoro elaborazione PEIMAF, e 

gestione delle emergenze; 

- Partecipazione a gruppi di lavoro ASUR per le verifiche sismiche 

delle strutture dell’ASUR MARCHE; 

- Partecipazione all’ Unità di crisi gestione Emergenza covid 2020-

2021; 

- Collaborazione per la stesura del piano di autocontrollo  e 

prevenzione Legionellosi delle strutture sanitarie dell’ ASUR 

AV1 

 

 

               ISTRUZIONE  

 

 • Date     DA MARZO 2017 A OTTOBRE 2017 -MASTER DI PRIMO LIVELLO 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

   Consorzio per l’alta formazione e lo sviluppo della ricerca scientifica in      

  Diritto amministrativo  – Università di Camerino  sede Osimo; 

 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

   ORGANIZZAZIONE E GESTIONE DEI SERVIZI SANITARI - Elementi di  

  legislazione socio–sanitaria e delle responsabilità professionale e  

  manageriale 

  INDICATORI DI QUALITA’ DEI SERVIZI – SANITA’ PUBBLICA 

 GESTIONE DELLE RISORSE UMANE - Sviluppo organizzativo e delle    

  Professionalità 

  CRITERI DI FINANZIAMENTO ED ELEMENTI DI BILANCIO E     

  CONTROLLO 

 

• Qualifica conseguita    Rilascio del certificato di formazione manageriale di 1° livello per    

 “Direttori di struttura complessa – Strutture sanitarie“ voto 110 e lode/110 

  valevole ai fini dei requisiti per incarico di struttura complessa di cui     

  all’art 10 c.3 lett b) Regolamento ASUR determina  

  ASURDG 587del 8/10/2018 

 

• Livello nella classificazione 

nazionale  

 

 

   Formazione di figure dirigenziali amministrative e manageriali operanti       

  nel contesto di tali servizi, tesi in: “L’autorizzazione sanitaria: focus sui       

  requisiti minimi strutturali con particolare attenzione a quello della  

  protezione sismica” 

 

• Date     DAL 15/01/2007  

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

   ISCRIZIONE ALBO INGEGNERI della Provincia di Pesaro-Urbino  

  al n. 1552 

• Qualifica conseguita    Iscrizione all’ordine degli ingegneri  

 

• Date  

  

  ANNO 2006 PRIMA SESSIONE 
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• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

   Università Politecnica delle Marche-  

  Facoltà di Ingegneria Civile Università Politecnica delle   

  Marche Ancona 

• Qualifica conseguita    Abilitazione all’ esercizio della professione con votazione di 160/160 

 

• Date  

  

  DA OTTOBRE 1999 A MARZO2006 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

   Università Politecnica delle Marche- 

  Facoltà di Ingegneria Civile Università Politecnica delle   

  Marche Ancona 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

   Materie ingegneristiche, progettazione e calcolo di strutture ,    

  progettazione antisismica 

 

                         • Qualifica    

                           conseguita 

   

DIPLOMA DI LAUREA IN INGEGNERIA CIVILE (vecchio ordinamento)     

conseguito in data 24/03/2006 con votazione 105/110 

 

• Date  

 .   

 DAL SETTEMBRE 1995 A LUGLIO 1999 

• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 

  Istituto Tecnico per Geometri 

 G. GENGA di Pesaro 

• Principali materie / abilità 

professionali oggetto dello studio 

  Progettazione architettonica, estimo topografia  

• Qualifica conseguita 

 

 

 

 

PRINCIPALI LAVORI SVOLTI 

PRESSO l’ASUR AV1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Diploma di geometra  conseguito con voto 85/100 

 

 

 

 

 Referente unico PNRR AST PU; 

 RUP interventi PNRR asse M6C1 : 

       Realizzazione del Nuovo Ospedale di Comunità di Mombaroccio 

       Realizzazione della Casa di Comunità di Galantara Pesaro 

 Rup dei lavori edili e impiantistici per l’ installazione della Nuova          

        Risonanza Magnetica PO di Urbino; 

      Gestione manutenzione ordinaria e straordinaria delle strutture e     

     impianti dell’ AST PU 

      Gestione Patrimonio dell’ AST PU  

      Valutatore GAAR Regione Marche  

 Commissario giudicatore di gara OEPV per “Procedura aperta per 

lavori di demolizione di porzione dell’immobile ex ospedale del viale 

della vittoria di JESI ASUR MARCHE AV2  

 Collaborazione al progetto di fattibilità  di “riorganizzazione funzionale 

Ospedale S. Maria della Misericordia di Urbino” adeguamento 

normativo Manuale di autorizzazione 2021 ; 

 Commissario giudicatore di gara OEPV per procedura di appalto 

affidamento servizi e lavori INTERVENTO 13.1.1 POR FESR 

MARTE 2014-2020 -ASSE 4: "INTERVENTO DI EFFICIENZA 

ENERGETICA NELLE STRUTTURE SANITARIE ASUR 

(PROGETTO MARTE) -   

 Commissario giudicatore di gara OEPV per “Appalto integrato 

progettazione esecutiva e lavori per la realizzazione della Residenza per 

l’esecuzione delle misure di sicurezza REMS” Fossombrone (PU) 

ASUR MARCHE AV1 ; 

 Assistenza tecnica all’ufficio legale ricorso amministrativo TAR 

MARCHE Appalto integrato progettazione esecutiva e lavori per la 

realizzazione della Residenza per l’esecuzione delle misure di sicurezza 

REMS” Fossombrone (PU) 
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 RUP affidamento dei lavori di miglioramento sismico del Blocco D 

Ospedale S. Maria della Misericordia di Urbino ASUR AREA VASTA 

1 

 RUP Accordo quadro per lavori di manutenzione impianti elettrici di 

tutte le strutture dell’ ASUR AREA VASTA 1 

 RUP Accordo quadro per lavori di manutenzione impianti IDRAULICI 

E MECCANICI di tutte le strutture dell’ ASUR AREA VASTA 1 

 Commissario giudicatore di gara OEPV per procedura di appalto 

Accordo quadro per lavori di manutenzione OPERE EDILI di tutte le 

strutture dell’ ASUR AREA VASTA 1 

 Commissario giudicatore  di gara OEPV per procedura di appalto 

Accordo quadro per manutenzione e lavori finiture di tutte le strutture 

dell’ ASUR AREA VASTA  

 Verificatore progetto esecutivo e assistenza al RUP  “Opere di 

miglioramento Sismico del Corpo A dell’ospedale di Urbino –ASUR 

MARCHE AV1  

 Verificatore progetto esecutivo “Opere di miglioramento Sismico dell’ 

Ospedale di Pergola –ASUR MARCHE AV1  

 Progettazione e assistenza al rup Straordinaria manutenzione reparto di 

medicina Ospedale S. Maria della Misericordia Urbino 

 Progettazione preliminare  e assistenza al rup Straordinaria 

manutenzione reparto di chirurgia Ospedale S. Maria della Misericordia 

Urbino 

 Progettazione preliminare e assistenza al rup Straordinaria 

manutenzione reparto di oculistica Ospedale S. Maria della 

Misericordia Urbino 

 Progettazione definitiva e assistenza al RUP per la realizzazione del 

Nuovo pronto soccorso dell’ospedale di Urbino ASUR AV1  

 Progettazione esecutiva e assistenza alla RUP per la realizzazione del 

Pronto soccorso provvisorio dell’Ospedale di Urbino ASUR AV1 

 Progettazione definitiva ed esecutiva e assistenza al RUP per la 

ristrutturazione del reparto di Psichiatria dell’Ospedale di Urbino 

ASUR AV1; 

 Progettazione definitiva e assistenza al RUP per la realizzazione del 

reparto di Geriatria dell’Ospedale di Urbino ASUR AV 

 Progettazione preliminare opere di finitura piani T-1-2-3 corpo Centrale 

ospedale Urbino; 

 Collaborazione gruppo di lavoro per verifiche ed adeguamento sismico 

delle strutture dell’ASUR MARCHE ottobre 2016-gennaio2017 

 Collaborazione per la stesura del piano di autocontrollo  e 

prevenzione Legionellosi delle strutture sanitarie dell’ ASUR 

AV1 

 

 

 

PRINCIPALI CORSI DI 

FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

 

   

 Corso di formazione Manageriale di 1° livello per “direttori di struttura 

complessa-strutture Sanitarie”, tesi finale sostenuta in data 27/10/2017 

presso Consorzio per l’alta formazione e lo sviluppo della ricerca 
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scientifica in diritto amministrativo –OSIMO  con votazione 110 e lode 

su 110.  Numero di ore 300. 

 Corso per valutatori GAAR Regione Marche  

 Corso di formazione e di aggiornamento sul Codice degli Appalti e L. 

120/2020 Beta Formazione (10 ore) anno 2020; 

 Corso di formazione: “Le gare sotto soglia comunitaria, ruolo e funzioni 

del RUP e del DEC e obblighi informativi prescritti dal Codice degli 

Appalti e dalla legge sulla trasparenza e Anticorruzione” Avv. V. 

Miniero, 20/12/2018 (7 ore). 

 Seminario Formativo organizzato dal FEDING marche accreditato con il 

CNI: “ Il ruolo dell’ingegnere nella realizzazione di opere e lavori 

pubblici dopo il nuovo codice dei contratti pubblici”, Fano il 28/10/2016 

(CFP 5 ore) relatore: Ingg. Pierri e Simoncini della Regione Marche. 

 Corso formazione in “Management aziendale e il profilo professionale 

del Project Manager” il 25/11/2016 presso società “Ingenia srl “ 

Senigallia- Accreditato con CNI  (8 CFP); 

 Partecipazione aggiornamento in materia di appalti pubblici: il nuovo 

Dlgs 50/2016  -presso AORMN- 19-20/12/2016; 

 Partecipazione al corso: Il nuovo codice degli appalti e delle concessioni. 

ASUR AV1  13/06/2016 (7 ore);  

 Partecipazione al convegno “Il nuovo codice degli appalti Dlgs 50/2016” 

organizzato dal Centro studi enti locali a Firenze  il 13/05/2016 (7ore) 

 Partecipazione al corso formativo “aggiornamento in materia di 

anticorruzione e trasparenza” il 06/04/2016 ASUR Marche Ancona 

 Partecipazione al corso di aggiornamento formativo “Subappalto 

lavori ,forniture e servizi pubblici e cause di esclusione dalle gare, 

novità e modifiche art 38 e 46 del Dlgs 163/2006”, presso 

associazione Congenia Rimini il 29/10/2015 (6ore). 

 Partecipazione al corso teorico-pratico “Risanamento su scala 

architettonica di murature umide e degradate” il 24/07/2015 (6ore). 

 Partecipazione al seminario tecnico “Marte- Marche region techical 

assistance for healtcare buidings Energy retrofit” ottobre 2015. 

 Partecipazione al corso sulla sicurezza come aggiornamento (Dlgs 

81/2008 e Dlgs 106/2009 Titolo IV) a Pesaro: il 12/09/2015 Rischio 

Chimico 1° parte (4 ore), il 10/10/2015 Rischio Chimico 2° parte (4 

ore). 

 Partecipazione al corso di formazione “ Il codice dei contratti e le 

novita intervenute” ASUR Marche Ancona il 22/01/2015 (7 ore). 

 Partecipazione al corso: “Diritto amministrativo applicato: le 

determine”, Asur Marche AV1 (6 ore) 11/11/2014-18/11/2014 

 Partecipazione al corso di formazione” Trasparenza ai sensi del Dlgs 

33/2013) il 28/10/2014 Presso ASUR Marche Ancona 

 Partecipazione al corso di formazione-aggiornamento in materia di 

appalti pubblici e approfondimenti sulle nuove direttive comunitarie” 

organizzato da “Ospedali riuniti Marche Nord” Pesaro il 7-8/10/2014 

(18 ore). 

 Partecipazione corso di aggiornamento “diagnosi, analisi e 

progettazione degli interventi per gli edifici in muratura” tenuto dal 

Prof. Borri presso associazione Congenia Rimini ottobre 2012 (20 

ore). 

 Partecipazione corso di aggiornamento “progetto di edifici 

antisismici” tenuto dal Prof. Ghersi presso associazione Congenia 
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Rimini  febbario/marzo 2012. (16 ore ) 

 Partecipazione al corso di specializzazione professionale su “Le 

nuove norme tecniche per le Costruzioni” NTC2008, nell’anno 2011, 

presso scuola the ACS-scola internazionale di professionisti. 

 Partecipazione al corso di Autocad anno 1996/1997. 

 

 

                                       

MADRELINGUA 

 ITALIANA 

 

ALTRE LINGUA 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  buono 

• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono 

 

 

  Ottime capacità di lavorare e relazionarsi con altre persone e di   

  comprendere  le esigenze , caratteristiche e peculiarità di ognuno al fine di    

  instaurare rapporti umani e lavorativi che possano portare ad un  

  accrescimento culturale e personale reciproco, nel rispetto delle diversità,  

  intese non come elemento di divisione, ma come punto di forza dell’ intero    

  gruppo. Anche per questo nella vita privata faccio parte del Gruppo di  

  ascolto Caritas diocesana, che ha proprio il compito di ascoltare senza  

  pregiudizi persone con diverse culture e diverse situazioni personali,   

  cercando attraverso la giusta comunicazione di instaurare relazioni di  

                                                                fiducia e di collaborazione  

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

ORGANIZZATIVE   

. 

  

Mai , come in questi annoi a seguito dell’epidemia COVID, si è avuta la 

prova dell’assoluta necessità, all’interno di un gruppo di lavoro, di avere la 

capacità di fare squadra. Fin dall’ inizio della mia esperienza lavorativa in 

ASUR AV1, ho ritenuto fondamentale dover  innanzi tutto instaurare  

rapporti interpersonali con i colleghi,  basati sulla fiducia, sulla conoscenza 

delle peculiarità che ognuno ha, nonché dei propri limiti, differenze e punti 

di forza . Questo è fondamentale al fine di creare una squadra che insieme 

risulti vincente,  poiché  perfettamente complementare nel suo insieme. 

Ogni figura all’interno dell’ Unità Operativa è fondamentale per il 

contributo prezioso che fornisce alla squadra , in termini di professionalità 

competenza e di rapporti umani, fattori indispensabili per il 

raggiungimento di obiettivi comuni nonché a  creare un clima ed un 

ambiente lavorativo sereno quale è quello in cui attualmente lavoro. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

. 

 Buona conoscenza dei sistemi informatici , programmi Office, Autocad ecc.  

 

 

PATENTE O PATENTI  PATENTE B 

 

 

Il/La sottoscritto/a, sotto la propria responsabilità, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. n. 445/2000, concernenti le 

dichiarazioni sostitutive di certificazione e dell’atto di notorietà, e consapevole delle sanzioni penali previste 

dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000 per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, dichiara che quanto 

riportato nel presente documento corrisponde a stati o fatti risultanti da documenti in proprio possesso ovvero 

presso le pubbliche amministrazioni ivi indicate.   

 

Data 14/08/2024 

 

Firma autografa leggibile o firma digitale certificata 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 

Vivere e lavorare con altre 

persone, in ambiente 

multiculturale, occupando posti in 

cui la comunicazione è importante 

e in situazioni in cui è essenziale 

lavorare in squadra. 
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